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Mudanca nas normas de
auditoria
Normas Globais do IIA requerem

estudo, capacitagao e atualizagao de
normativos

Mudar a cultura interna e
organizacional

Auditoria ndo pode mais ser vista como
um "mal necessario"

Mudar a percepcao da
auditoria
Parcela consideravel dos auditores se

enxergam como a "policia" da
organizacgao

Preparar os auditores para
agregar valor para a gestao

Conscientizacao e treinamento sobre o
papel da auditoria intera e sobre
auditoria baseada em riscos e
consultoria

Gestao de pessoas

Motivagao, compartilhamento de
conhecimentos, desenvolvimento de
liderancas e gestao de competéncias

Educar sobre independéncia
e objetividade

Precisa ser uma agenda permanente e
continua da auditoria interna
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Comunicacao Lidar com os principais
Aprimorar a comunicacdo interna e riscos organizacionais
com auditados em todas as etapas do Cyberseguranca, geopoliticos,
processo de auditoria continuidade operacional e capital
humano
Lidar com riscos Se conectar com as
emergentes necessidades dos cidadaos
Mudancas climaticas e disrupcao As respostas governamentais as
tecnoldgica (pressao para adotar 1A e demandas sociais sdo vistas como
novas tecnologias) lentas e insuficientes gerando
desconfianca publica

Sustentabilidade das financas publicas

Elevados niveis de divida publica e consequente reducao dos investimento em
infraestrutura
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Lacuna entre ambicao
climatica e acao
Existe um gap entre as politicas e

regulamentos de acao climatica e
as medidas efetivamente adotadas

Riscos associados ao uso
da lA

Segurancga, ética, vazamento, uso
tendencioso, perda de controle dos
dados, informacgodes incorretas,
custo para testar e ensinar modelos
de IA

Baixa capacidade digital

Organizagoes precisam aprimorar o
uso de tecnologias digitais para
servir os cidadaos

Retencao de talentos

Maior concorréncia no mercado de trabalho, a
expectativa por um equilibrio entre vida pessoal e
profissional, a necessidade de culturas organizacionais
mais flexiveis e inclusivas, e a exigéncia por
desenvolvimento de carreira e remuneracao justa

Aumentar habilidades
tecnoldgicas
Auditoria precisa utilizar de forma

eficiente e prudente as novas
ferramentas disponiveis

Entender que a lA é
estrategica para a
organizacao
Fator chave de sobrevivéncia e
diferenciagcao da gestao

Relatdrios de auditoria
pesados e tardios

Resposta da auditoria sao lentas e

os relatdrios sao extensos e pouco

atrativos para leitura dificultando a
tomada de decisao

Responsabilidades aléem da auditoria

Auditores assumem outras responsabilidades como
conformidade, gestao de riscos, controle de fraudes
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Adesao as Normas Aplicacao do IA-CM
Globais Adocdo do Modelo de
Normas Globais Capacidade de Auditoria
recentemente atualizadas Interna (IA-CM) para o Setor

pelo I1A Publico
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Agregar valor a Auditoria alinhada
gestao com a estratégia da
Auditoria como instrumento gestao
de aprimoramento Fator relevante para o
organizacional sucesso da gestdo e

consequentemente da
auditoria interna

Auditor colaborando como
conselheiro estratégico

Insight e Previsao

Informacgdes esperadas dos
relatérios e produtos de
auditoria e consultoria
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Nao ser apenas um
mecanismo de
conformidade

Auditoria precisa se tornar
um elemento estratégico na
mitigacdo de riscos e na
governanca publica
Avaliacao de conformidade

cada vez mais sera papel da
automacao e da IA

Menos inspecao,
mais auditoria
Inspecao (foco em apontar
erros) x Auditoria (foco em
aprimorar operagoes e
prevenir erros)

Consultoria

Instrumento para melhoria

dos processos de governanca,
gestao de riscos e controles
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Dialogar com a
gestao para apoiar e
valorizar a Al

Defender e divulgar a
auditoria, o modelo de Trés

Linhas dentro da organizacao.

Desenvolver mecanismos de
feedback e aconselhamento
para a atividade de Al

Aprimorar o
relacionamento e
comunicacgao
organizacional

Desenvolver cultura e politica
de relacionamentos e
comunicacao construtivos,
seja dentro da equipe de
auditoria ou com as unidades
sob supervisao da auditoria
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Planejar Planejar com base
estrategicamente a em riscos
auditoria Focar no que é relevante e
Planejar a auditoria a médio e pode impactar os objetivos
longo prazo: sustentabilidade organizacionals
do nivel de servigo e Foco nos principais riscos

qualidade da Al e capacidade
de gerar impacto positivo e
relevante para as partes
interessadas

Atencgao aos riscos
emergentes

Ser eficiente na aplicacao
de metodologias

Reuso de conhecimento e
aplicacao de aborgadem ageis
e simplificadas quando
necessario
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Auditoria precisa e
deve colaborar com a
governanca de |A

Riscos, Etica, Aspectos
Legais, Dados Sensiveis,
Integracao das solucoes

Risco da IA ndo ser
considerada um elemento
chave, para a auditoria e para
a organizagao

Preparar a unidade de
auditoria e seus auditores
para utilizara 1A e
compreender seus beneficios,
riscos e limitacoes

Estar antenada com
0s anseios publicos

Cidaddo é parte interessada
relevante no processo de
auditoria

Conectar o propdsito da
auditoria com o da gestao e
dos cidadaos

Desenvolver mecanismos
para captar as expectativas
dos cidadaos
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Aproveitar as novas Data analytics Aplicacao dalA
tecnologias Habilidade tecnoldgica mais generativa
Analisar maior volume e dados importante Crescimento exponencial do uso
mais complexos, fornecer na auditoria interna

melhores insights e
recomendacdes e agregar valor pra
gestao
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Recomendacobes Busca conjunta de
focadas na causa raiz solucoes
Forma mais eficiente para Auditoria e unidade auditada
identificar acoes corretivas discutem conjuntamente
ou preventivas adequadas achados e recomendacodes
para problemas identificados visando solucdes eficazes e
viaveis

Reports eficientes

Relatdrios tempestivos

Uso de ferramentas de Bl e
relatorios sintéticos
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Atrair talentos que
valorizem o propodsito da
auditoria interna

Para que a auditoria alcance seu
propdsito de agregar valor

Uso de servicos
terceirizados e de
cyberseguranca

Crescente uso destes servigos pela

auditoria para complementar sua
forga de trabalho

Accountability da
atividade de Al

Ir além dos relatdrios de auditoria
tradicionais e reportar
informacgodes relevantes para
partes interessadas como o
governo, populagcao e outras
instancias de fiscalizacao e
controle, por exemplo

Gerir a qualidade dos
trabalhos

Desenvolver mecanismos para
continuamente assegurar que a
auditoria interna esteja alinhada

com as metodologias e com os

requisitos éticos e de objetividade
profissional
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